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Contexte Economique & Social

Evolution du PIB France
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Budget de la France = 7 222 € / Habitants




Et par rapport a nos voisins...

Population
Densité
Variation
Hab /[ Ménage

% Logements
vacants

% Résid.
Secondaires

% Propriétaires
% ménages
imposés

Revenu médian

Questembert Muzillac Redon Ploermel

7 585
114,3
0,40

6,10

7,60
68,20

46,00

21220

5 015
127,0
0,90
2,13

7,90
8,40
69,60

50,00

21990

9 014
597,3
-0,60
2,05

10,80

3,80
52,40
45,00

20 810

9 837
170,1
0,10
2,19

10,10

4,10

63,30
49,00

21 830

Guingamp

6 895
2 022,0

-1,00
1,70

17,90
2,10
35,00

32,00

17 360

BRETAGNE

Administrative
3318 904
122,0
0,50
2,19

/s

13,30
66,10

49,30

21750

N




Et par rapport a nos voisins...

Questembert Muzillac Redon Ploermel Guingamp Agﬁﬂggtl\ilfe
Population 7 585 5 015 9 014 9 837 6 895 3318 904

Revenu médian 21220 21990 20810 21830 17 360

Taux pauvreté 11,00 9,00 15,00 10,00 27,00 _

Emploi [ Hab. 0,47 0,94 0,75 0,75 _

Taux d'activité /3,90 72,30 69,20 74,40 63,30 _
Nombre

d'entreprises = 211 585 o1 371 -

% agriculture 5,2 2,8 0,0 3,3 0,0 _

% entp -10 salariés 76,9 75,8 71,1 71,4 78,4 -



mEvolution des Recettes de
A Fonctionnement

Dotation Générale de Fonctionnement

Estimatio

Dotati lidarité o
PR s

TOTAL 1603599 1616 887 1671999 1718 000 3%




Evolution des Recettes de
Fonctionnement

Chapitre Base Taux  Produit Base Taux  Produit

TH Rés. Ppale 9 730 107 1800 070 - - _

TH Rés. Sd 753 010 139 307 /753 010 139 307

TH Logt Vact 132 010 24 422 132 010 24 422

Total TH 10 615 127 1963 799 885 020 163 729

TF Bati 8 505 691 2327 426 8 590 748 4 350 004

TF Non Bati 266 924 (CYAES 269 593 168 805

Réle Supp 10 011 -

TOTAL 4 468 369 4 682 537

Compensation Exonération TH 162 365

4 630 734




Evolution des Recettes de
Fonctionnement

ImpOts & Taxes

5231027

5451289

5498 484

5693 000

Dotations &
Subventions

2130 908

2128 573

2168 450

2 032 000

Produit de
Services

604 340

512 670

505 044

607 800

Autres Produits

70 166

65 050

65 166

83 500

Atténuations
de charges

187 761

85950

107 178

41500

Produits
Financiers

240

8 224 442

8 354 441

500

8 244 032

116

8344 439

500

QUESTEMBERT




Débat d’Orientation Budgétaire

3. Planification du Projet Politique
1. Enfance — Scolaire — Restauration
2. Culture — Tourisme — Animation
3. Aménagement du Territoire
4. Cadre de Vie
5. Batiments Communaux
6. Service Municipaux
7. Public Vulnérable
8. Autres Projets




Enfance — Scolaire - Restauration

2021 2022 2023 2024 2025 2026 _ soaongac
e Multi accueil - Matériel Educatifs et Mobilier 19 K

3 K€ T L—

Multi-accueil / ALSH
Jardin des Merveilles

+3,1 KE
- — ’\\\\\\\ —
§QLFHén aux Ecoles Publiques — Revalorisation des Subvention aux Equipements + 16,6 % 76,8 K€//>
10 K€ —
ALSH
Aménagement Rangement
- ALSH — Renouvellement mobilier
3 KE

Pedibus

15 K€ 15 K€ 84 K€ 15 K€

Aire de Jeux




Enfance — Scolaire - Restauration

2021 2022 2023 2024 2025 2026 ...

—

= Restauration — Matériels Cuisine 55KE
18 K€ —

Mobilier Locmaria
28,5 K€

Four Mixtej
15 K€

Rénovation BS
Mur et Sanit.

55 K€

Rénovation Locmaria
Cloture / laverie / Intérieur

50 K€ 500 K€

Etude Travaux
Future Cuisine Future Cuisine
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Enfance — Jeunesse - Restauration

- Un programme de plus de 950 K€ en 6 ans

- Une réorganisation pour mettre I'enfant au
cceur de la pause meridienne

- Un nouvelle école élémentaire en cours

- Un cahier des charges de Restauration
Collective tourne vers les ressources locales et
durables. « 100 % Local ou Bio ou Ethique »
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Culture — Tourisme - Animation

2021 2022 2023 2024 2025 2026 _ nosocac
— Médiathéque - Fond Documentaire + 5,6 % 178 KE )
_— R R R N R S ) /\
62 K€ 54 K€ 32 K€ 32 K€ 32 K€ - ﬂdﬂlﬂﬂﬁﬂﬂ“ﬁ
Médiatheque —
Rénovation Batiments / Aménagement Ludothéque .

Programme Culturel - Budget de Fonctionnement + 67 %
< 3 Inopiné Festival
Week-end Celtique
PicNic & Croq Notes

Féte de la musique 103 K€ / an

‘E_L-: ‘A‘ v - 1
- ﬁ Ah-.m - 14 Juillet

o mmom/ g E ol . Animation Fin Année
Tl TukFunadl R e
Salon du livre
12 K€ 10 K€ 80 K€ 80 K€ 80 K€ 80 K€
Travaux Chapelles
e Signalétiques Patrimoines




Culture — Tourisme - Animation

« Redonner des Couleurs a la Culture »
Un programme de pres d’'1 M € en 6 ans
Un pole dédié et renforce.

Des événements conviviaux et culturels.
Un Patrimoine au coeur de nos vies.




Amenagement du Territoire

2021 2022 2023 2024 2025 2026 o

385 K€ 393 K€ 50 K€

Cheminement Piéton
Résidence Louis Thomas
Place du Souvenir Francais

53 K€ 775 K€ 825 K€
Création d’'un Nouveau Cimetiéere
408 KE
40 K€
Carrefour
Etudes Kerojonc
Parking Buttes 732 KE

Rue Joseph Le Brix
Rue Alain Legrand

Cheminement Doux Hors Aménagement 300 K€

Opérations Bornage & Topographiques 78 K€

Forfait Etudes Aménagement 120@



Amenagement du Territoire

2021 2022 2023 2024 2025 2026 _ omogana:

92 K€
Rue Avenol
20 K€ 520 K€
Giratoire du Godreho 60 KE 57 KE

Carrefour Sécurité
Bocquignac Anne de Bretagne
220 K€ 200 K€ 375 KE

Cheminement Avenue des Genéts
Y compris pont cadre

318 K€ 265 K€ 667 KE

Aménagement Rue du Bois Joli

378 K€ 324 K€

Aménagement Rue Maguero

250 K€ 250 K€

Route de Kerojonc




Amenagement du Territoire

2021 2022 2023
Il
1641 KE 989 K€ 8 K€
Restructuration

Ecole Elémentaire Beausoleil

2024 2025 2026

300 K€ 1200 K€ 500 K€

Construction Salle des Fétes

768@




Amenagement du Territoire

« Accompagner le développement de notre ville »
Un programme de pres d’11 M € en 6 ans

Un cimetiere sans tarder.

Des cheminements doux en ville mais pas que.
Une Salle des Fetes en 2026.




Voiries & Réseaux

2021 2022 2023 2024

2025

2026

Voiries

1 800 K€

Réseaux Pluviales

180 K€

Signalisation Routiére

144 K€

Peinture Routiere

120 K€

25 K€ 95 K€

Rue Azalée

Extension Réseaux

90 K€

20 K€

Nettoiement

Mobilier Urbains

39 K€

Curage et Suivi Fossés

156 K€

v
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2021
B

68 K€

QUEST

Batiments Communaux

2022 2023

2024

2025

2026

Rénovation
Maison Thomas

68 K€ 68 K€

Salle Alan Meur
Sols et Menuiseries

[

V

240 KE

—

|

[

V

135 KE

—

\/\;> ADAP
\/\;> Résidence Louis Thomas
27 K€ 65 K€ 40 K€
Salle de Tennis de Table
Ventilation — Lumiére — Isolation - Chauffage
80 K€ 80 K€ 139 K€
Etanchéité Ventilation Réno Ext
Dojo Complexe Buttes  Sglle Galerne
20 K€
Peinture
Salle Careti
390 K€
Réfection
Piste Athlétisme

|

2 000 K€

Transfert
Terrain Honneur




Patrimoine Communal

- Un programme d’entretien et de rénovation de 4,7
M€ en 6 ans

- Un logement d’urgence passerelle.
- Une piste d’'athlétisme en 2024
- Le projet de Stade d’Honneur au-dela de 2026
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Autres Projets

2021 2022 2023 2024 2025
B

2026

Modernisation Outils Numérique Mairie

140 K€

Modernisation Flotte Automobile

120 K€

Cheval Territorial

41 K€

Vidéo Protection

26 K€

Création Budget Participatif

80 K€

Soutiens aux Associations + 14,5 %

475 K€

VA VY




Débat d'orientation budgetaire 2021

4. Impacts sur le budget communal
1. Dépenses de Fonctionnement
2. Dépenses d’Investissement
3. Listes Investissements
4. Recette d’Investissements



Evolution des déepenses de fonctionnement

QU peRT

Charges de
Personnel

3270 850

3250770

3300 000

3282903

3500 000

Charge a Caractére
Général

1419 863

1438 509

1652 040

1451054

1750 300

Autres charges de
gestion courante

927 878

942 657

1065 149

1048 093

1065 200

Charges
financiéres

201 034

173 078

178 000

152 986

148 000

Charges
Exceptionnelles

1262

4 621

5 000

2742

5 000

Atténuation de
produits

2 521

2580

5 812 215

5500

3094

5 940 874

4 500

6 473 000

- Chargé de Mission Vie Associative
- Assistant Culturel
- Technicien Batiments




092 934

: 4135 000
204 d%gggfp”;,;g’ggt 44059 362869 473776
Immobilisations

Total 5219 095 5135 877 6 624 060 3198934 5085000




Axe de

Liste des Investissements

développement 2021 2022 2023 2024 2025 2026 TOTAL
A”$g$§§g§g}d“ 2742153 | 2838669 2294922 | 1734339 | 2450039 1753839 | 13863 961
Cadre de Vie 696 762 537 812 566 412 580 312 597 312 517 312 3595 922
CEipc;c;griﬁ:tté 110 870 136 800 108 800 24 800 589 800 24 800 945 870
Sports & Loisirs 109 500 18 500 90 000 | 524 000 50 000 10 000 902 000
ngtémoﬂf,;ii‘;'ttigf 157 600 110 200 151700 151700 151700 119 700 842 600
SPec%iuCE?ciiLa 75 000 55 000 65 000 65 000 65 000 65 000 400 000
Trasg)/jee;ssaux 23 480 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 73 480

Total

3915365

3756 981

3286 834

3290 151

3 863 851

2 500 651

20523 833




SUESEVEeRT

Evolution des recettes d’Investissements

Dotations, Fonds

Divers 2460090 | 2944 006 2 955 841 3 001791

Subventions
d’investissements

861560 287 566 452 291 369182

Emprunts et Dettes -| 1200000 625 000

Immobilisations
Corporelles

Immobilisations en
cours

Autres
immobiisations
financiéres

4 490 347 4048132 3406 337
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Débat d'orientation budgétaire 2021

5.Etat de la dette et de sa projection

- Reéelle Estimée

Qr‘figlz 8060 9148 8155 7219 7300 7461 8196 9160 9 337
Ratio
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